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Statt cines Yorwortes 9

STATT EINES VVORWORTES:
SCHAUT AUF DIESE StaDT!

Anders als in vielen Bereichen des Alltags signalisieren Nullen bei ganzen Zahlen be-
trachtlichen Bedeutungszuwachs. Einer Jahreszahl mit drei Nullen, wie sie gegenwartig
den Kalender ziert, zollt man GuBerste Beachtung, geht es doch um die Schwelle zu
einem neuen Jahrtausend. Die Stadt Jena - seit langem Inbegriff klassischer GréBe in
der thiringischen Kultur- und Wissenschaftslandschaft, demographisch allerdings et-
was im Hader mit der Norm fir die GroBstadt (aber was ist schon erstrebte Quantitét
gegen bewiesene Qualitai!) — passiert zum ersten Mal in ihrer Geschichte eine solche
Dreinullenmarke im Strom der Zeit. Als man ndmlich das erste Millennium christlicher
Zeitrechnung beging, gab es Jena als Stadt noch nicht. Markante Siedlungen in der Re-
gion, geschart um die martialischen Kristallisationskerne mittelalterlichen Lebens hoch
Uber dem Saaletal, sind jedoch bezeugt; sie leisteten Geburtshilfe fur die spatere Saale-
metropole Thuringens, die sich in akademischer Blitezeit gern als ,Saale-Athen” (Athena
Salana) empfahl.

Justim angesprochenen Jahre 1000 — damals noch ohne Nullen geschrieben — beher-
bergte die Burg Kirchberg auf dem Jenaer Hausberg Kaiser Otto Ill., der unterwegs nach
Polen war, um durch die Verstandigung mit Boleslaw dem Tapferen konstruktive deut-
sche Ostpolitik einzuléuten. Motivation dazu war sein Traum von der Wiedererrichtung
des Imperium Romanum im gesamteuropdischen MaBstab. Auf ganzlich anderer Basis
nimmt Oftos Traum heute realisierbare Formen an. Als Gast des Collegium Europaeum
Jenense hat in den lefzten Jahren wahrscheinlich mancher begeisterter ,Europder” auf
dem Fuchsturm, also dort, wo der rémisch-deutsche Kaiser vor genau 1000 Jahren lei-
denschaftlich europdisch traumte, sein Glas auf das zusammenwachsende Europa ge-
hoben, ohne dabei an den frihen Vorlaufer zu denken.

So schaut aus mancher Ecke der Regional- und Stadtgeschichte Jenas eine recht mo-
dern anmutende Idee heraus, wenn man ein wenig den Staub des Vergessens weg-
wischt. Das gilt sogar fir das Zeiss-Planetarium, das als ,Wunder von Jena” den Namen
der Stadt weltber0hmt machte. Mit den technischen Mitteln seiner Zeit hatte der
Mathematikprofessor und kaiserliche Rat Erhard Weigel 1661 einen riesigen, begehba-
ren Himmelsglobus, in dessen Innerem man am Tag den Sternenhimmel erleben konn-
te, konstruiert, der 30 Jahre lang vom Schlossdach her das Jenaer Stadtbild mit pragte.

Das Jahr 2000 regt sicher manchen tiefsinnigen Gedanken Uber solche in die Gegen-
wart mindenden alten Traditionslinien an. Die Intention dieses Millenniumsbandes ist
aber nicht der Ruckblick in die Vergangenheit. Salopp ausgedriickt, lautet seine Botschaft:
Geneigter Leser, lass dir die thuringische Geistes- und Technologiemetropole Jena in die-
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UNSERE STADT
M JaHR 2000

von Peter Réhlinger,
Oberburgermeister seit 1990

Jena ist heute ein Oberzentrum in Thiringen, eine fraditionsreiche Universitdtsstadt, ein
sich entwickelndes Zentrum der Hochtechnologie, eine Stadt im Grinen mit einer unver-
wechselbaren Umgebung, die auch auBerhalb des Freistaates einen Bekanntheitsgrad
besitzt, um den uns so mancher beneidet. Hier leben knapp 100.000 Menschen, ca. 18.000
holen sich an Universitat und Fachhochschule ihr Ristzeug for die eigene berufliche Zu-
kunft, und weitere 17.000 kommen tdglich als Einpendler zur Arbeit. Jena ist eine leben-
dige Stadt, die ihre groBBen Chancen in den vergangenen zehn Jahren genutzt hat und
heute beste Zukunftsaussichten besitzt.

Fur mich waren es spannende Jahre mit groBBen Ereignissen, schonen Augenblicken,
aber auch schwierigen Situationen, die ich gemeinsam mit vielen Wegbegleitern erleben
und mitgestalten durfte. Eine der wichtigsten Entscheidungen in meinem beruflichen Leben
war meine Kandidatur fir das Amt des OberbUrgermeisters. Wenn ich heute zurUckblicke,
habe ich diese Entscheidung nie bereut, auch wenn ich damals nicht wusste, welche Flle
von Aufgaben vor mir liegen wirde.

Eine der ersten und auch schwierigsten Aufgaben, die mich unmittelbar betraf, war die
Umgestaltung der Stadiverwaltung von einem parteinahen und unbeweglichen Instrument
des DDR-Staatsapparates in eine birgernahe Verwaltung, die sich als Dienstleister fur die
Burgerinnen und Burger verstehen soll. Das erforderte Entscheidungen, die mir oft nicht
leicht fielen, da sie immer mit persénlichen Schicksalen verbunden waren.

Eine weitere Horde musste damals méglichst schnell genommen werden: Mit der Wie-
dervereinigung 1990 galt es, bundesdeutsches Recht anzuwenden, auch wenn es noch
eine gewisse Ubergangszeit gab. Die meisten Stadtverordneten von damals und meine
mir zur Seite stehenden Dezernenten brachten — ebenso wie ich — wenig oder gar keine
kommunalpolitischen Erfahrungen mit. Unschatzbar war daher die Hilfe, die wir aus unse-
rer Partnerstadt Erlangen und anderen westdeuischen Kommunen erhielten. Ein enormes
Pensum bewadltigten gerade in den Anfangsjahren auch die Angestellten der Stadiverwal-
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Die ENTWICKLUNG DER STADT JENA
ALS ZENTRUM FUR WISSENSCHAFT,
TECHNOLOGIE UND BILDUNG

M 21. JAHRHUNDERT

von Hartmut Storz,
Dezernent fur Stadtentwicklung von 1994 bis 2000

Allgemeines Ziel der Stadtentwicklung fur Jena ist es, dieses Zentrum for Wissenschaft und
Technologie zukunftsfahig und wettbewerbsfihig gegentber anderen Stadten und Regio-
nen in Deutschland und Europa zu machen, also eine nachhaltige Entwicklung zu befér-
dern, damit auch die kinftigen Generationen gern und erfolgreich in Jena leben kénnen.

Grundlage aller Entwicklung einer Kommune ist die Art und Kraft der Wirtschaft, die sie in
ihren Grenzen bindet, d. h. auch die Anzahl und Qualitat der Arbeitsplatze, die den Einwoh-
nern Einkommen, den Betrieben Gewinn und damit Kraft fir neue Investitionen und der Stadt
Steuern einbringen. Die Qualitat einer Stadt wird jedoch auch bestimmt vom sozialen Klima
und dem Zustand unserer Umwelt. Dabei streben wir ein ausgewogenes, harmonisches
Verhdltnis zwischen wirtschaftlichen, sozialen und 6kologischen Bedingungen in dieser Stadt
an.

Heute hat Jena ca. 98.000 Einwohner mit Hauptwohnsitz, ca. 11.000 ( von insgesamt
18.000] Studenten mit Nebenwohnsitz und ca. 17.000 Berufseinpendler, die in Jena arbeiten
oder ausgebildet werden. Daneben soll Jena als Oberzentrum fir eine Region mit zusatzlich
ca. 200.000 Einwohnern Dienstleistungen auf den Gebieten der Bildung, Kultur, Freizeit, Me-
dizin und des spezialisierten Handels anbieten. Alle unsere Bemihungen laufen darauf hin-
aus, die Angebote in diesen Branchen bedarfsorientiert auszubauen, um noch mehr Besu-
cher, Kunden, Patienten und auch Touristen anzuziehen. Denn damit werden die Kautkraft
und Wertschépfung des Standortes erhéht und alle Dienstleistungsunternehmen durch zu-
s@tzliche Einnahmen gestdrkt.

Die Einnahmen einer Stadt, mit denen die zu subventionierenden sozialen und kulturellen
Bereiche bedient sowie die Infrasirukiuraufgaben erfullt werden mussen, sind zum groBten
Teil abhdngig von den Zufuhrungen des Landes, die sich immer noch nach der Zahl der
Einwohner mit Hauptwohnsitz richten. Jede Abnahme der Bevolkerung bei nahezu gleichem
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HANDEL UND WANDEL
IN JENA

von Jurgen F. Ludwig (2. v. i)
Citymanager in Jena
von 1997 bis 1999

Bei der achten Befragung seit 1991 zur Entwicklung der Jenaer Innenstadt durch Prof. Dr.
Gonther Meyer vom Geographischen Institut der Universitat Mainz empfinden mittlerwei-
le 86% der Befragten die Jenaer Innenstadt attraktiv, lediglich 5% stufen sie als unattraktiv
ein.

Auf der Seite der Handler bezeichnen 30% ihre Lage als gut oder sehr gut, 42% als
zufriedenstellend und 28% als schlecht bis sehr schlechi. Damit schétzen die Einzelhdnd-
ler ihre Lage etwas besser ein als in den vergangenen Jahren.

Die Befragung zeigt, dass sich die Lage des Einzelhandels in den lefzten drei Jahren
leicht verbessert hat. Soweit die Ergebnisse der Langzeitstudie.

Wenn ich auf mein erstes Jahr in Jena zuriickschaue, war Jenas Zentrum noch von
BrachflGchen gepragt. Die Markipassage befand sich gerade im Bau. Wo heute C&A
steht, hatten die Archdologen Reste des alten Jena freigelegt. Das Interhotel mit seinen
ausgebrannten Fenstern stand noch. Die Goethe-Galerie war gerade ein Jahr alt. Und fur
den Inselplatz gab es Investoren fur ein Einkaufscenter. Alles klagte Uber die Handelsein-
richtungen auf der Gronen Wiese, die dem Einzelhandel in der Innenstadt Probleme be-
reiten.

Jena war eigentlich gar keine Einkaufsstadt. Zu ,DDR-Zeiten” fuhr man aus Jena sogar
nach Apolda zum Einkaufen. Apolda gehérte zum Bezirk Erfurt, daher war die Belieferung
mit Waren anders als in Jena. Manchmal bekam man etwas, was zu diesem Zeitpunkt in
Jena nicht zu haben war. Oder man fuhr nach Gera. Als Bezirksstadt wurde Gera besser
beliefert.

Es kam das Jahr 1989, Ein Jahr spater waren die grof3en Handelsketten da. Es gab
plotzlich alles zu kaufen. Von 1989 bis 1996 stieg die Verkaufsflache in Jena um das Sie-
benfache. Die Flachen am Rande der Stadt waren schneller und preiswerter zu bekom-
men. So entstand eine Handelseinrichtung nach der anderen auf der Grinen Wiese. Dazu
kam noch die Bereitstellung von kostenlosen Parkplétzen in ausreichender Zahl. 1991
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CaRL ZEIss —
WELTSPITZE IN PROFESSIONELLER OPTIK

von Franz-F. von Falkenhausen,
Sprecher der Geschdftsfuhrung der Carl Zeiss Jena GmbH
seit 1994

Schon im 19. Jahrhundert stand Jena fur die erfolgreiche Verbindung von Wissenschaft
und Unternehmertum. Persénlichkeiten wie Carl Zeiss, Ernst Abbe und Otto Schott stehen
fur technologische Innovationen, die dem Namen Jena sehr schnell zu Weltruhm ver-
halfen. Als Carl Zeiss im Jahr 1846 in Jena eine Werkstatt for Feinmechanik und Optik
ertffnete, mogen fur ihn die Worte des britischen Schriftstellers und Sozialphilosophen
John Ruskin gegolten haben: ,Qualitat ist kein Zufall. Es gehoren Willen und Intelligenz
dazu, ein Ding zu verbessern.” Der Mechaniker Carl Zeiss und der Physiker Ernst Abbe
stellten die Produktion optischer Instrumente erstmals auf eine wissenschaftliche Grund-
lage, die der Zeissschen Werkstdtte einen enormen Vorsprung vor anderen Herstellern
verschaffte und sie schon bald zu einem Industrieunternehmen von Weltruf werden lief3.
Den guten Ruf genieBt das Unternehmen seit mehr als 150 Jahren und gehért damit zu
den Unternehmen, die sich im wechselvollen Auf und Ab der Firmengeschichte behaup-
tet haben.

Dass auch die Geschichte von Carl Zeiss reich an Herausforderungen war, ist bekannt.
Als wohl schwierigste Hurde in der jUngeren Firmengeschichte kann man die Phase nach
der Wiedervereinigung betrachten. Als die politische Entwicklung Anfang der neunziger
Jahre im Osten Deutschlands die Offnung zum Westen brachte, musste praktisch Uber
Nacht die Planwirtschaft in das System der freien Marktwirtschaft UberfOhrt werden. Der
plétzliche Zusammenbruch der Industrie im Osten bedrohte ganze Industriezweige und
Regionen. Betroffen waren auch Jena und das Jenaer Zeiss-Unternehmen. Nach langem
Tauziehen um die Privatisierung sind aus dem alten Kombinat schlieBlich die Carl Zeiss
Jena GmbH und die JENOPTIK GmbH sowie eine Vielzahl kleiner Unternehmen, Ausgrin-
dungen und Joint Ventures hervorgegangen. Die Carl Zeiss Jena GmbH wurde Bestand-
teil der Carl- Zeiss-Gruppe. Damit war das nach dem Zweiten Weltkrieg in zwei Unter-
nehmen in Ost und West gespaltene Zeiss-Werk wieder zusammengefthrt. Die Situation
for die neu entstandene Jenaer Gesellschaft war jedoch alles andere als einfach. In der
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